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Исследование McKinsey

• Респонденты из организаций с высокой 
эффективностью наиболее часто отмечали 
вовлечение высшего менеджмента как 
фактор, который внес наибольший вклад в 
успех использование аналитики

• Респонденты из организаций с низкой 
эффективностью наиболее часто отмечали 
разработку правильной организационной 
структуры как фактор, который вызвал 
наибольшие трудности в использовании 
аналитики

Survey: The need to lead in data and analytics, McKinsey&Company, April 2016

https://www.mckinsey.com/business-functions/digital-mckinsey/our-insights/the-need-to-lead-in-data-and-analytics
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Исследование Gartner

• Gartner в конце 2015 года 
прогнозирует, что до 2017 года 
60% проектов в области Big Data
не дойдут до внедрения, а так и 
останутся на этапе эксперимента
или пилота

Gartner Press Release, UK, September 15, 2015
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https://www.gartner.com/newsroom/id/3130017
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Требуют высокой 
точности моделей и 
экспертизы data scientist

Требуют качественной 
оценки и business 
domain экспертизы

Не требуют внимания 
большого количества 
высококвалифициро-
ванных специалистов
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Загрузка и обеспечение 
целостности данных в DWH

Анализ доступных данных и 
формирование гипотез
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Проверка гипотез и построение 
качественных моделей

Тестирование, тюнинг и вывод 
моделей в эксплуатацию
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Data Science Roles

Data Engineer Data Scientist Business Analyst

Задачи Data Science находится на пересечении знаний 
бизнеса, данных и математики

Computer science Math and Stat Domain expertise
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Data Science Roles
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Chief Data Officer

Chief Data 
Officer

Группа Data 
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Группа 
Methodologists

Группа Data 
Engineers

Группа Data 
Scientists

Product Owner 
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• Задачи

• Обеспечение 
data-driven
процессов 
работы банка

• Разработка 
подходов 
монетизации 
данных

• Разработка 
новых 
аналитических 
продуктов

• Обеспечение 
качества 
полноты и 
качества 
данных
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Проверка 
гипотез

Задача

Данные

Модели

Подготовка 
данных для 

пилотов

Подготовка 
моделей для 

пилотов

Инициация и реализация 
проектов

Доработка хранилища 
данных для регулярной 

поставки данных

Разработка моделей

ИДЕЯ РЕАЛИЗАЦИЯ ИЗМЕНЕНИЙ ЭКСПЛУАТАЦИЯ

Операционный процесс

Регулярная поставка 
данных из хранилища и 
копий исходных данных

Применение моделей и 
мониторинг точности

От идеи до работающего процесса. От данных к готовым моделям.

Цифровая трансформация
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Жизнь до и после self-service

ПОКУПКА АВИАБИЛЕТА
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Жизнь до и после self-service

ВЫЗОВ ТАКСИ
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Исследование Forester

• В большинстве компаний команды data 
science немногочисленны и организационно 
разобщены

• Для обеспечения взрывного роста успешных 
бизнес-гипотез и случаев внедрения data-
science инициатив в организации 
необходимо не только нанимать новых 
сотрудников, но и вовлекать уже 
существующих: инженеров данных, 
разработчиков, data science специалистов и 
представителей бизнес-подразделений

• Этим задачам отвечают Multimodal 
Predictive Analytics and Machine Learning 
Solutions

• Через 5 лет мы ожидаем, что команды data 
science станут больше, чем команды 
разработчиков программного обеспечения

The Forrester Wave™: Multimodal Predictive Analytics And Machine Learning Solutions, Q3 2018

https://reprints.forrester.com/#/assets/2/202/RES141374/reports
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Спасибо за внимание!
Александр Ефимов, Дирекция аналитических и 
индустриальных решений, SAS Россия / СНГ

Alexander.Efimov@SAS.com
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