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ЗНАКОМСТВО
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А зачем 
собственно, 
перекраивать?

Перекроитьструктуру
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Мы живем в этом мире
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Уровень неопределенности на 
рынке по периодам
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Вы вправо или влево?

Как нам дожить 
до стабилизации?

Как нам быть 
успешными в постоянной 
нестабильности?
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Даже в «мирные» времена стратегия 
была не у всех

Ключевая задача стратегии - обеспечить продуманность и 
последовательность действий. Но как мы можем быть 
последовательны, если всё вокруг нас меняется постоянно?

Ответ: сценарное планирование, которое дает возможность 

посмотреть все возможные сценарии развития мира и понять какие 
мышцы вам наращивать, чтобы достигать устойчивого развития, 
несмотря на кризис
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Пример такой стратегии

Открытый мир

Закрытый мир

Наши клиенты беднеют Наши клиенты стабильны по доходу

Рай на земле

КиборгиПустыня

Перекати поле
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Что можно \ нужно перестраивать?

Видение, миссия

Бизнес модель

Сеть и каналы дистрибуции 

Рынки и форматы 
присутствия 

Организация и структура 

Культура 
Монетизация и 
системы оплаты

Процессы и поставки
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Организация как поток
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Бизнес-модель

Мебель

Деньги

Товарооборот– главный бизнес-поток

Мебельный магазин
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Поставщики

Клиенты: B2B, B2C

Поставщики
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Структура – это только производное
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Спасибо за внимание!
Всегда рада вам помочь!

Почта: e.mashukova@hr-expert.kz
Находите меня в соцсетях
https://www.facebook.com/mashukove

Присоединяйтесь к коллегам в HR клуб 
https://t.me/HRclubElenaMashukova

www.chuprina-partners.com

Елена Машукова - HR-эксперт, аналитик, 
генеральный директор международной 

консалтинговой компании 
"Дмитрий Чуприна & Партнеры"
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