
Гиг-экономика: с кем и чем её «едят»

Нина Путинцева
Руководитель департамента 
предпроектного консалтинга Oracle Россия 
и СНГ



Copyright © 2020, Oracle and/or its affiliates. All rights reserved.2

Work made human

Empathy
Put your people 

first 

Resilience
Live in the land of yes

Partnership
Rely on a strong 

partner 

“Мы уже не вернемся к 
«старым методам» ведения 
бизнеса.”

— Deloitte, Accelerating Exponential HR in the COVID-19 Era, 2020
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Способы работы

• Live-long 
learning –
обучение всю 
жизнь

• Расширение 
возможностей 
и полномочий 
сотрудника

Лидерство

• Требуются 
новые 
наборы 
навыков

• Рост 
среднего 
возраста 
персонала

Условия работы

• Работа из 
дома, 
виртуальные 
команды

• Изменения 
технологий

Персонал

• The human 
experience –
как часть 
экономики 
опыта

• Health & 
financial well-
being

Повторяющиеся тенденции на 2020



ГИГ ЭКОНОМИКА

САМОЗАНЯТОСТЬ

ФРИЛАНС

ПОДРАБОТКА

ОНЛАЙН ПЛАТФОРМЫ 
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ГИГ- ЭКОНОМИКА
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Buy – Challenges

ГИГ 
ЭКОНОМИКА

SHARING 
ECONOMY

НЕ 
СОТРУДНИК

ПЛАТФОРМА

ФРИЛАНС



Платформы
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ГИГ ЭКОНОМИКА

СВЕТЛОЕ 

ИЛИ 

ТЕМНОЕ БУДУЩЕЕ?

8 © 2020 Oracle



9 Copyright © 2020, Oracle and/or its affiliates. All rights reserved.

• ГИБКИЙ ГРАФИК
• ВЫБОР 

ИНТЕРЕСНЫХ 
ПРОЕКТОВ

• ВОЗМОЖНОСТЬ 
РАЗВИВАТЬ НОВЫЕ 
НАВЫКИ 

• СВОБОДА

Две стороны гиг экономики

• НЕТ ОТПУСКНЫХ И 
БОЛЬНИЧНЫХ

• САМОДИСЦИПЛИНА

• РИСКИ С ОПЛАТОЙ

• БАЛАНС ЖИЗНИ  
РАБОТЫ

• КОНКУРЕНЦИЯ

Гиг-экономика 

РАБОТНИК
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• ЛУЧШИЕ ЭКСПЕРТЫ
• КОНКУРЕНЦИЯ ЗА 

КОНТРАКТ
• ГИБКОСТЬ 

ОРГАНИЗАЦИИ
• ЭКОНОМИЯ НА 

БЮДЖЕТЕ НА 
ПЕРСОНАЛ

Две стороны гиг экономики

Гиг-экономика 

КОМПАНИЯ
• СЛОЖНО 

КОНТРОЛИРОВАТЬ

• ЦЕНА-КАЧЕСТВО

• ДЛИННЫЕ ПРОЕКТЫ
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• Быстрый подбор 
нужного специалиста 
с требуемыми 
компетенциями

• Нет затрат на 
адаптацию, обучение 
и найм

Две стороны гиг экономики

Гиг-экономика 

HR
• Работа в команде

• Регулирование 
отношений

• Корпоративная 
культура

• Оценка 

• Взаимодействие 



Закон АВ5 (California Assembly Bill 5)

• Знакомство с платформами
• Деконструкция должностей – по задачам
• Измерение – система
• Пересмотр политик и правил для 

возможности включения фрилансеров 
• Система взаимодействия
• Технологии - системы

Гиг-экономика – как освоить 



Подход в ORACLE HCM: 
ПРИМЕР

Oracle Talent 
Marketplace
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49%
HR подтверждают, что заморозили вакансии 
на внешний найм.1

54%
сотрудников говорят, что легко получить 
досутп к внутренним краткосрочным 
проектам, но только 26% компаний 
предлагают такие краткосрочные варианты 
занятости2

1 – Gartner Reveals Best Practices to Drive HR Cost Optimization During Coronavirus; Gartner, 
2020
2 – Global Talent Trends 2020; Mercer, 2020

Career Mobility 
with purpose

How can you capitalize on 
the talent you have today?

https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2020-03-30-gartner-reveals-best-practices-to-drive-hr-cost-optim
https://www.mercer.com/our-thinking/career/global-talent-hr-trends.html
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Use untapped talent to fill in 
the gaps

Opportunity Marketplace

• универсальный магазин для 
карьерной мобильности 
внутри организации. 

• Это помогает компаниям 
использовать существующие 
таланты новыми способами и 
максимизировать потенциал 
этой рабочей силы, 
предоставляя сотрудникам 
больше возможностей для 
подключения и развития 
своих навыков.
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Be the first to know about that 
next role

Открытые позиции – карьерное 
развитие

• Помогите сотрудникам 
понять свои карьерные 
возможности внутри 
компании

• Получайте уведомления о 
вакансиях для ролей, 
отвечающих стремлениям к 
карьерному росту, как только 
они будут опубликованы

• Синхронизация  в развитие 
карьеры, чтобы обеспечить 
бесшовный опыт
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Guide employees through 
transitions with confidence

Опыт пользователя – непрерывная 
коммуникация и поддержка

• Предоставьте пошаговую 
информацию, включая видео, 
форумы, статьи, инсайты и 
многое другое, чтобы 
ориентироваться 

• Настройте journey - по роли, 
команде

• Помощь в переходе на разные 
модели работы

• Дайте сотрудникам 
необходимую информацию 
именно тогда, когда они в ней 
нуждаются



Copyright © 2020, Oracle and/or its affiliates. All rights reserved.18

Help employees connect with 
colleagues in a whole new wayДайте знать о себе

• Узнавать больше о 
товарищах по команде, 
коллегах и связях

• Поделиться информацией о 
себе и создать свой 
внутренний бренд

• Актуальная информация о 
роли, местоположении, 
навыках и уникальных 
талантах



Закон АВ5 (California Assembly Bill 5)

• Знакомство с платформами
• Деконструкция должностей – по задачам
• Измерение – система
• Пересмотр политик и правил для 

возможности включения фрилансеров 
• Система взаимодействия
• Технологии - системы

Гиг-экономика – как освоить 



Гиг-экономика: с кем и чем её «едят»

ВОПРОСЫ?

Нина Путинцева
Руководитель департамента 
предпроектного консалтинга Oracle Россия 
и СНГ


